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. Industrie 4.(
fix und fertig
oibt es nicht™

Der Industrie-4.0-Experte Johann Hofmann
erklart im Interview, welche Chancen die
Digitalisierung flir den deutschen Maschinenbau
bereithalt — und wieso seine Branche sich mit
dem Aufbruch in die Vernetzung dennoch so
schwer tut.

Herr Hofmann, Industrie 4.0 wird gerne als vierte
industrielle Revelution bezeichnet. Flr wie drama-
tisch halten Sie diese im Vergleich zu den anderen
drei Technikrevolutionen’

Fir mich handelt es sich nicht um eine Revolution,
sondern um eing Evolution. Die Vernetzungsprakiik,
die mitterweile unier dem Stchwort Industrie 4.0 Buft,
ist nur eine Fortfdhrung der dritten industriellen Revo-
lution [Anm. o Red : dem Umbruch durch Computer
und Digitalisierung]. Eine wirkliche Revobuton ist for
roach der 3-D-Druck, der in den nachsten 20 lahren die
Fertigung auf den Kopf stellen wird.

Was halten Ske von der Schreckensvision autonom
agierender Maschinen und Roboter, die im Zusam-
menhang mit industrie 4.0 immer wieder kursiert?
Menschenleere Fabriken wird die Industme 4.0 nicht
hesrvorbningen.

Aber wird mit der digitalisierten Produktion ain
massiver Stellenabbau einhergehen?

Es wird eine Stelerverschiebung geben, aber in reinen
Zahlen keinen Abbau. Duech dee nterdisziplindre Arbsits
weeisa, die Verlagerung der Bearufe in Richtung Informa-



tionstechnologes, werden sich die Berufshilder anderm.
Der Einsatz ungelernter Arbeiter dagegen wird Emmer
wemger. Ein Beispeel zem Vergleich: Frither gab es
zwei Berufe, den Elekiriker und den Schiosser. Seit etwa
zehn Jahren gibt es beides kombsniert im Berufsbild
des Mechatronikers. Wir enbwickeln dieses Berufsbild
und die Aushildueng heute wiederum weiter, indem
wir Mechatroniker in die Softwareabteilung holen und
ihnen dort auch die Informatik besbringen.

Glauben Sie, die Industrie 4.0 birgt auch Chancen,
Produktionsstitten wieder nach Deutschland zu
halen, die bislang aus Kostengrinden ins Auwsland
wirlagert wurden?

Die vorrangige Anstrengung der deutschen Produktion
mass &5 5ein, das zu halten, was wir haben. Die groflen
Losgrédlen haben wir an die Billiglohnldnder verloren,
die kleinen LosgriBen sind noch in Deutschland - und
letrtere missen wir mithilfe der Industrie 4.0 bei uns
halten.

Einen Schritt zurlick, bitte. Was sind Losgrifen

und welche Rolle spielen Sie fir die Produktion?
Die LosgriBe bezeichnet die Anzahl der Teile, die ich
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it einer Maschine herstelle, bevor ich diese umristen
und entsprechend handwerklich™ tatig werdan muss.
Die Automobilindusirie zum Beispiel stellt Losgrélen
von find Millionen Teilen her, bevor gin sogenannter
Sorterwechsel stattfindet. Ein Sorterwechsel auf einer
Maschine bringt immer Ristverfahiren mit sich, er st
zeitintensi und tewer. Eine Froduktion mit hoher Los-
griBe und wenig Sorterwvechsedn Lsst sich gut in Billig-
lohnlinder auslagamn. Wir Deutschen haben im Mo-
ment noch Vortedle bei niedrigen Losgrien, wenn
beispielsweise ein Teil sehr variantenneich st und haufig
in verscheedenen Ausflihrungen gefertigt wenden muss.
Diesen Vorted missen wir erst einmal mit industrie 4.0
halten und sichern.

Welche neuen Geschiftsfelder wnd -modelle
werden sich awftun? Wird es neve Bezahl- und
Service-Modelle geben?

Ja, unbedingt. Alleine im Bereich Security schieflen im
BAoment Start-ups wie Filze aus dem Boden. Die Cloud
bringt meue Geschafiesmodele fir Datensammiler mit
sich, die aus Rohdaten neve Informationen generieren.
Auch neue Service-Modells hat die Vernetzung schon
henvorgebracht: Friher musste ein Monteur regelmagig
auf Windkraftanlagen klettern und nachschauen, ob
alle Lager noch funktionésren. Wit Industrie-d.0-
bdethoden melden sich VerschileiBiteile heute von selbst
bei ihm.

Werden kiinftig nicht mehr die klassischen Wett-
bewerbsstarken des deutschen Maschinenbaus
erfolgsentscheidend sein, sondern die Datenaus-
wertung? Oder plakativ formuliert: Sind IT-Firmen
bald die besseren Maschinenbauer?

Men. Ein [Tler chne Maschinenbaukenninisse wird nichi
funkticnieren. informatiker brauchen die Fachabteilun-
gen, in dem Falle die Maschinenbauer, die ihnen sagen,
wias e programmieren mdssen. Es wird nicht eines
wichtiger sein aks das andere, aber die Bereiche werden
im Rahmen der interdisaiplinantdt besser zusammen-
wiachsen,
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A 19, Juni 2002 wurde in der
Maschinentabrik Rerhauien dis
letzte NC-Programm in Papess-
fanm in die Fertigung gegeben
D ket analoge Auftragimap-
o bt Sich Johdenin Mofmdnn &0
diesermn Tag eingershml. Meute
bereschnel & &3 als den ent-
chedendsten Tag Oberhaupt®
10r Reinhausen suf dem Weg
ir1 i Irsdusitrie 4.0,

In Ihrem Unternehmen, der Maschinenfabrik
Reinhausen, tifteln Sle schon seit 1989 an der Di-
gitalisierung des Fertigungsprozesses. Wie kam
es dazu?

Durch die Leidenschaft fir Systeme. Grundsatzlich
wallten wir MC-Programmierer einfach im Ruhe pro-
grammieren [Anm. d Red: NC steht fiir Mumerical
Condrod (Numerizche Steverung). Dve NC-Programmie-
rung stewert die Frasmaschinen, oie Werksticke fortr
gen]. Aber die standigen Prozessstdrungen hielten
uns auf. bedem wir alles um uns herum digitalisierten,
haben wir uns das eigene Leben erleichitert.

Und das daverte dber 25 Jahre?

Das st ein fortwahrender Autcmatsienmngsprozess
Wir haben 19389 begonnen, aber man ist damit nie
fertig. Der Weg ist das Zel!

Was war bislang der wichtigste Erfolgsmoment in
diesam Prozess?

Der entwcheidendste Tag Oberhaupt war flr uns der
19, Junmi 2002, An dern Tag wurde bei uns das letrte
M -Frogramm in Fapéerform in die Fertigung gegeben.
Dias hweile, seit dieserm Tag st die NC-Programmeerung
unserer Maschinenfabrk hundert Frozent papierkos
und die gesamie RC-Auftragsmappe enes Werkstickes
digital. Deese letzte MMappe haben wir uns sogar ein-
gerahmi. [we Auftragspapiers, die man in dem Rahmen
noch sieht, wurden bis dahin bei jedemn einzednen
Aufirag durch die Fertigung getragen.

Hat sich dadurch so wviel wverdndert? Weldhe
Unterschiede haben She bemerkt?

Es gab wesantlich weniger Laufwege flr die Mitarbsi-
ter innerhalh der Produktion, weniger Tippiehler, we-
niger Obertragungsfehler. Bs waren weniger veraltete
Papiere im Umilauf. Bis dahin gab es handschaiftiiche
Motizen in den Auftragsdaten, die telbveise beachiet
wilinden wnd tedbweise nicht .. Sprich: Die Papierns waren
Guelle vieler Argernisse und Probleme. Und in vielen
Firmen l3uft die MC-Programmieneng bis zum heuti-
gen Tag auf Pageer.

Das war im Jahr 2002 Welche Schritte folgten
danach?

Mach und nach kamen weitere industrie-4. (-Bausteins
hinzu: der erste Browserstart auf einer Werkreugma-
sohine, die Privat Cloud for den Datenverkehr, dée In-
tegration unserer Maschinen ns Intranet der Dinge.
Mit Datenanreicherung k&nnen wir mittlerseds feh-
lemde Daten erzewgen. Rohdaten lassen sich im Senns
von Big Data sammeln und mit Hewristik kénnen wir
die dahinterliegenden hMuster erkennen. Der nichste
logische Schritt st nun der Einsatz von Sensonk

In Sachen Digitalisterung sind Sle damit wielen
Eonkurrenten voraus. Gleichzeitiy gibt es aber
Stimmen wie den Augsburger Maschinenbau-
Professor Markus Gliick, die lhr System gar nicht
fir  klassische” Indwstrie 4.0 halten, da die Ma-



schinen nicht untereinander kommunizieren,
sondern jewells Informaticnen an eln zentrales
System rurlckmelden, das she dann steuert
Stort Sie die Kritik?

Mein, gar nicht. Durch Kritik entwickelt man sich ja
weiter. Aber um dazu Stellung zu nehmen: Unter den
Industrie-4 (-5Spezialisten gibt es mittlerseile zeei
Lager. Die einen, wie der genannte Professor lassen
nur hundertprozentige Dezentralitdt zu. Dis anderen
sahen ein, dass die Bandbredte an Schnittstellan explo-
diert, wenn man keine zentralen Hubs zuldsst Und
ich gehire eben zu disser nweiten Gruppe.

Ednnen Sle eln Belsplel geben, warum diese
Hubs sinmwvall sein kinnen?

Wenn mein Handy |hr Handy anruft, rufe ich Sie ja
nicht direkt an. bdein Handy nuft ingendwo da draullen
emnen Datenhub an, und dieser Datenhule neft wiedear-
um lhr Handy an. Dée Alternative ware jac YWenn ich in
Bremen und 5 in Bayern sitzen wivden, ruft mein
Handly auf einern 20 Kilometer entfernten Handy an,
das muft wieder ein Handy an, und das wiederum — bis
irgenedewann der Anruf bei Ihnen im S0den ankommit.
Dias ist ja ein Witz! Wer bei Industree 4.0 nur dezentral
denkt, hat etwas vergessen.

She verkaufen hr selbstenbedckeltes System, das
bei Ihnen die Industrie-4.0-Prozesse steuert, auch
an andere Betriebe. Wie liuft das Geschafit?

Gut. Durch den Industee-4_ 0-Awvard sind wir maximal
bekannt geworden. Mindestens esnmal pro Monat
kommen Besucher, die sich unsare Fertigung anschau-
en. Die einzige Schwierigkeit ist: Fir viele ist die Hirde
zu hoch, der Abstand awischen iheer Fertigung und
unserer Fertigung zu grol. Dann scheuen sie den Auf-
wand (berhaupt umzustellen. Aber nur weil ebwas
viel Aufwand mit sich bringt, liegt die Lésung ja nicht
danin, dann einfach nichts 2u machen. kan muss sich
halt auf den Weg machen. Auf dem Weg von Bayern
nach ltalien mégen die Alpen schon hoch sein - aber
wenn Sie nun nach ltalen waollen, missen Sie eben
dber die Alpen!
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Lasst sich daraus ablesen, dass der deutsche
Maschinenbau insgesamt seinen Digitalisierumngs-
bedarf noch nicht erkannt hat?

Der Bedari ist ganz klar da, die Notwendigkeit spirt
auch jeder. Aber viele hatten im lahe 2015 Amgst, das
Falsche u kaufen. Der Begofi Industrie 4.0 &t zwar
bekannt, aber den Inhalt kann niemand einschatzen.
Das Problem ist, dass es das Produkt _industrie 4.0 fix
und fertig® micht gibt. Es ist ein Prozess. Und nahezu
alle Unternehmen verharrten 2015 noch in dieser
Bechachterrcdle. Sie haben sortiert und werglichen,
wias die anderan machten — und hatten meist noch
gar kein Budget fir industrie 4.0. ich hoffe, dass 2016
mehr Entscheidungen getroffen werden und dann
auch investiert wird.

Das heilt, es gibt die Vorstellung von einem
<Produkt Industrie 4.0°7 Das elne Richtige, das
ich finden muss?

ich glaulpe, industrie 4.0 ist flr viele einfach eine Wolke
- und niemand wesl, was darin ist. Und wenn dann
noch solche Visionen angestoBen werden wie _das
intelligente Werkstlck navigiert selbststandig durch die
Lieferkette und steuert sich selbst™, dann erschreckt
man den deutschen Mittelstand, der sich lieber erst
einmal anschaut, wie diese Werkstlicke nun bei den
anderen navigieren. Dabei gibt es unter dem Begrifi
Industrie 4.0 bereits wele tolle ideen - aber manche
Professoren wollen davon nichis hbnen. Se wollen die
groBe Vision.

m D2t intendew i0Rhne Sandra Lauer.



