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,Gesunde Unternehmen
sind innovativ”

Ein Mittelstandler aus Regensburg hélt seine
Produktion schlank und fit fiir die Zukunft

ie Welt ist digital. Nicht nur Menschen kommunizieren iiber

das Internet, sondern auch Maschinen. Allerdings be-

schranken sich die Erfolge der Industrie 4.0 meist

auf Szenarien in Strategiepapieren — die entspre-

chenden Praxisbeispiele sind selten zu finden.
Dennoch gibt es sie, das beweist ein Unter-
nehmen aus Regensburg. Die Maschinenfa-
brik Reinhausen hat den Spagat gewagt
und ihrer nach Lean-Management-Krite-
rien ausgerichteten Produktion den Weg
ins digitale Zeitalter geebnet. Johann Hof-
mann, Leiter des Geschaftsbereichs Value

Factoring, hat eine Software fiir Fertigungs-

management geboren, aufgezogen und beglei-

tet sie gemeinsam mit Bernd Kempa, verantwortlich fiir die Produktion,

bis heute. Ein Interview direkt vom digitalen FlieBband.

Gibt es in Ihrer Fabrik eigentlich noch Papier?
Johann Hofmann: Na klar, wir sind doch
nicht véllig papierlos. Papierlos ist nur ein
Teil der Unterlagen aus der Fertigung, die
den Prozess erklart haben: die sogenannten
Werkermappen unserer Arbeiter. Die Idee
dazu kam mir 1989. Wir arbeiteten damals
noch mit Lochstreifen und eben jenen Wer-
kermappen — beides aus Papier. Im Riick-
blick eine wirklich umstandliche Angele-
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genheit, die Arbeiter liefen mit Stapeln vol-
ler Informationen von Maschine zu Maschi-
ne. Die Akten fiillten nicht nur ganze R3u-
me, das gesamte Vorgehen waren vor allem
fehleranfallig. Meine Vision von damals:
Alle Informationen zu den Maschinen soll-
ten digital vorliegen.

Bernd Kempa: Mit dieser Vision begannen
wir den Bau einer Daten-LandstraBe und

Kerngeschaft der Maschinenfabrik
Reinhausen: die Regelung von Leistungs-
transformatoren (siehe Bild) mit Hilfe von
Stufenschaltungen (links im Bild, gelb).

vernetzten unsere Anlagen untereinander.
Die ersten Kabel legten wir noch provisorisch
durch das getffnete Fenster und schlossen
so unsere Werkzeugmaschinen in der be-
nachbarten Fertigungshalle an den GroB-
rechner im Biiro an. Nach 25 Jahren Entwick-
lungszeit ist unser System nun erwachsen:
Der Produktionsprozess ist vernetzt, steuert
sich selbst, und wir haben die Daten-Auto-
bahn erreicht.
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Bernd Kempa (links) und Johann Hofmann bei der Arbeit.

ierlose Arbeitsmappen?

Hofmann: Damit hat es begonnen, doch
daraus entstand etwas viel GroBeres. Mit
unserer standardisierten Softwarelosung
MR-CM konnte jede Fabrik zur Smart Fac-
tory werden — ganz egal, ob der Betrieb
nun Serien- oder Lohnfertiger ist, ob er gro-
Be oder kleine LosgroBen herstellt. Die Ma-
schinen missen sinnvoll miteinander ver-
netzt werden, indem sie die gleiche Spra-
che sprechen. Denn zwischen den Maschi-
nen und Anlagen in der Fertigung herrscht
ein babylonisches Sprachwirrwarr. Den
passenden Dolmetscher liefern wir nun mit
unserem MR-CM. Das Managementsystem
arbeitet webbasiert und steuert, verwaltet
und Uberwacht den gesamten Herstel-
lungsprozess.

y S0lten unierne
Hofmann: Die Kunst dabei ist, den Ferti-
gungsprozess zu verstehen — und das be-
herrschen wir ziemlich gut. Denn unser Ma-
nagementsystem fiir Fertigungsdaten ver-
steht nicht nur alle Sprachen, sondem er-
kennt sogar den Bedarf einer Maschine und
kann ihn direkt stillen. Wenn beispielsweise
ein bestimmtes Produkt beauftragt wird,
findet eine Abfrage bei jeder einzelnen Ma-
schine statt: welche Werkzeuge sie an Bord
hat und welche IT-Programme bendtigt
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werden. Das Ganze geschieht in Echtzeit, es
entsteht also keine spiirbare Verzogerung
im Fertigungsprozess.

Kempa: Wir sind kein klassisches Soft-
wareunternehmen, sondern ein Hersteller
von Equipment fiir Hochspannungsnetze.
Unser Hauptgeschaft betreiben wir zum
Beispiel mit der Fertigung von Stufenschal-
tungen fiir Transformatoren. Irgendwann
haben wir dann eine IT-Lésung fiir unsere
eigene Fertigung entwickelt — und das Ge-
schéftsfeld Value Factoring ist entstanden.
Natiirlich bieten wir unser Management-
system fiir Fertigungsdaten auch unseren
Kunden an, denn der Umstieg lohnt sich.
Wir gehen davon aus, dass damit in der
Fertigung Einsparpotentiale von mindes-
tens 20 bis 30 Prozent moglich sind. Unsere
Kunden schatzen das Potential sogar noch
hoher ein.

Hofmann: Nein, das war eher ein Hauser-
kampf. Ich habe mir mit dem digitalen Kon-
zept gerade zu Beginn kaum Freunde ge-
macht. Ist ja auch verstandlich: Plotzlich
kommt einer mit neuen Ideen und stort den
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gewohnten Ablauf. Deshalb wurde das Pro-
jekt zunéchst auch als ,U-Boot-Aktion" ge-
handhabt. Die Geschaftsleitung erkannte
aber rasch das Potential und wurde zum For-
derer. Die Kollegen versuchte ich dann durch
zahlreiche Gesprache zu (iberzeugen. Irgend-
wann haben die Erfolge des Systems fiir sich
gesprochen. Eines Tages baten mich die Kol-
legen sogar darum, dass ihre Maschinen
auch endlich umgestellt werden sollen.

Kempa: Uberzeugungsarbeit ist immer ein
Kraftakt. Doch Mitarbeiter akzeptieren Pro-
zesse, wenn sie ihnen sinnvoll erscheinen
und wenn der Prozess rundlauft. Unser Sys-
tem ist schlichtweg benutzerfreundlich: Da-
ten werden nicht mehr manuell eingetippt,
Werkermappen geharen der Vergangenheit
an und Gedanken dariiber, welches Werk-
zeug nun in die Maschine gehort, ebenfalls.
Die Software kiimmert sich um alles, die Ar-
beit wird leichter, und der Auftrag ist schnel-
ler erledigt.

B Um wettbewerbsfahig zu sein, braucht
der Produktionsstandort Deutschland eine
Industrie 4.0

B Mit MR-CM kann jede Fabrik zur Smart
Factory werden

W Prozesse (iberzeugen, wenn sie sinnvoll
sind
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In lhrem Betrieb gehort Veranderung zum

gemanagement?

Kempa: Akzeptanz ist ein wichtiges Thema
- nicht nur dann, wenn Veranderungen an-
stehen. Unsere Mitarbeiter informieren wir
quartalsweise iiber relevante Themen und
kommunizieren beispielsweise die Anzahl
der Fertigungsstunden pro Schalter im Vor-
jahresvergleich. So zeigen wir anhand kon-
kreter Zahlen, wie wir durch Prozessinnova-
tionen zur Arbeitsplatzsicherheit beitragen.
Das macht unser Unternehmen auch fiir den
Nachwuchs interessant: Ein gesundes Unter-
nehmen kann es sich leisten, Mitarbeiter zu
halten. Und nur gesunde Unternehmen sind
innovativ.

Der Stufenschalter im Stromtransformator sorgt
dafiir, dass die Spannung konstant bleibt.
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Passt |hr digitales Konzept denn noch zu

den klassischen Produktionsleitlinien wie

Lean Management?

Hofmann: Lean Production verfolgt das
Ziel, die besten Aspekte verschiedener Pro-
duktionssysteme zu kombinieren — und das
tun wir auch. Einige ,harte” Lean-Vertreter
wiirden an dieser Stelle vielleicht interve-
nieren, weil sie sagen, dass eine komplexe
[T-Infrastruktur das Lean-Konzept sprenge.
Aber das sehen wir nicht so. Unsere Kunden
iibrigens auch nicht. Sie berichteten uns,
dass sie ihre Ristzeiten mit Hilfe unserer
Software um 75 Prozent verringern konnten
— was eine Produktivitatssteigerung von 25
Prozent mit sich brachte.

Kempa: Maschinen kosten (iberall ungefahr
gleich viel Geld. Um konkurrenzfihig zu
sein, muss ich meine Maschinen also effizi-
enter laufen lassen, und dabei hilft mir alles,
was Prozesse standardisiert. Im Prinzip
stellt die Standardisierung des Produktions-
prozesses sogar die Vorstufe der Automati-
sierung dar. Wenn der Produktionsstandort
Deutschland also auch weiterhin eine inter-
national konkurrenzfahige Hochleistungs-
fertigung bieten mochte, ist das , Lean goes
4.0"-Konzept genau das Richtige.

Wie halten Sie thre Produktion schlank?
Kempa: Lean-Prinzipien zielen darauf ab,
Kosten zu vermeiden und die Produktivitat
zu erhohen, indem sie auch die kleinste
Verschwendung aufstobern und beseitigen.
Wir haben unsere gesamte Produktion so
ausgerichtet, dass sie verschwendungsfrei
arbeitet: kleine LosgroBen, wenig Riist-
und minimale Liegezeiten. AuBerdem ar-
beiten wir standig daran, dass unsere Pro-
zesse reibungslos laufen und jedes einzel-
ne ,Radchen” im Getriebe funktioniert. Die
Werkzeuge dafiir: schnelle Regelkreise und
flache Hierarchien. Lean Management be-
deutet namlich vor allem auch ,Loslas-
sen”. Das betrifft die Fiihrung sowie die
Mitarbeiter.

Effizientes Wirtschaften, sprich Kostenbe-
wusstsein, Kundenfokus und schlanke Ab-
laute gelten doch seit jeher als Bedingung

unternehmerischen Erfolgs. Was ist so inno-

vativ am Lean-Gedanken?

Kempa: Unternehmen kénnen innovativer
werden, indem sie ihre Produkte mit Hilfe
von Lean effektiver entwickeln. Im Moment

-——_—

verandert sich die industrielle Produktion
und Serienfertigung grundlegend. Produkte
werden individueller, gleichzeitig verkiirzen
sich ihre Lebenszyklen, also miissen immer
unterschiedlichere Varianten bei sinkenden
Stiickzahlen hergestellt werden. Betriebe
konnen (ber eine Lean Production mehr
Projekte mit der gleichen Mannschaft abwi-
ckeln sowie die Entwicklungszeit ihrer Pro-
dukte spiirbar verkiirzen. Gerade in Zeiten
von Fachkraftemangel hilft das, wettbe-
werbsfahig zu bleiben.

Die Produktion ist schlank, das eigene Unter-
nehmen digital und fit fir die Zukunft - ha-
ben Sie denn noch Traume?

Hofmann: Ich traume davon, dass unser
MR-CM der cyberphysische Router der Zu-
kunft wird. Er dirigiert dann die intelligen-
ten Werkstiicke selbststeuernd durch die
Fertigungshalle. Morgens lege ich einen
Aluminiumklotz auf den Hallenboden -
und abends steht dort ein fertiges Getrie-
begehause.

Das Gesprach fihrten Eva RoBner und
Mary Josst Solzer.
e.rossner@innovationsmanager-magazin.de
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