
6. Industriemeistertag 
Niederbayern

Anforderungen an Führung  
in der Arbeitswelt 4.0

Programm

08:00 Uhr  Check-in mit Kaffee und Snacks

09:00 Uhr  Begrüßung
   Dr. Jutta Krogull, Geschäftsführerin 
   bayme vbm Geschäftsstelle Niederbayern,  
   Passau

   Prof. Dr. Peter Sperber, 
   Präsident der Technischen Hochschule  
   Deggendorf

   Hans Ramoser, Seniorberater
   Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH,  
   Landshut

09:20 Uhr  Impuls-Referat: Industrie 4.0

   Bernd Linder-Hofmann, 
   Institut Innere Form, Nürnberg

   Vorstellung des Tagungsablaufs 
   und der Referenten
   Moderation 
   Dominik Pöll

10:15 Uhr  Foren 1. Staffel (siehe Themenaulistung)

12:30 Uhr  Mittagspause

13:15 Uhr  Bewegte Pause
   Renate Wasmeier, 
   AOK Bayern – Die Gesundheitskasse,  
   Direktion Deggendorf

13:30 Uhr  Foren 2. Staffel (siehe Themenaulistung)

15:45 Uhr  Abschlussdiskussion mit den Referenten
   Ergebnisse aus den Foren,  
   Konsequenzen für den Meister
   Moderation 
   Dominik Pöll

Veranstaltungsort

Technische Hochschule Deggendorf 
Edlmairstraße 6 und 8, 94469 Deggendorf
Eine Anfahrtsbeschreibung inden Sie unter www.th-deg.de 

Teilnahmegebühr

EUR 150,– inklusive Teilnehmerunterlagen und Verpflegung 

Anmeldung / Information 

Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH
Region Niederbayern

Andrea Weimann, Diana Eckert, Hans Ramoser  
Schillerstraße 2, 84034 Landshut
Telefon: 0871 96226-12
Telefax: 0871 96226-60
E-Mail: industriemeistertag.ndby@la.bbw.de

 
www.industriemeistertag.de

6. Industriemeistertag  
Niederbayern
13. Mai 2016 in Deggendorf

Anmeldung   

Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH
Fax 0871 96226-60   E-Mail industriemeistertag.ndby@la.bbw.de
Anmeldeschluss ist eine Woche vor der Tagung.

13. Mai 2016  
Technische Hochschule Deggendorf

Ich nehme an folgenden beiden Foren teil (jedes Forum indet einmal am 
Vormittag und einmal am Nachmittag statt, somit kann jeder Teilnehmer 
zwei unterschiedliche Foren besuchen). Bitte Foren-Nr. eintragen.

     und    Ersatzforum    

Die Belegung der Foren erfolgt nach Reihenfolge der Anmeldungen. 
Wählen Sie bitte ein Ersatzforum aus, für den Fall, dass ein Forum  
bereits ausgebucht ist.

Teilnahmegebühr: EUR 150,–  inklusive Teilnehmerunterlagen und Verplegung      

Teilnehmer /-in

Titel / Vor- / Nachname

Funktion

Unternehmen  
(mit Angabe der Unternehmensform wie z. B. GmbH, AG, ...)

Straße / Nr.

PLZ / Ort

Telefon / Fax 

E-Mail-Adresse  
(bitte für Anmeldebestätigung angeben)

Rechnungsanschrift (falls abweichend)

Firma

Name der Abteilung

Straße / Nr.

PLZ / Ort

Ort / Datum

Firmenstempel /Unterschrift Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH
Unsere AGB inden Sie unter www.bbw-seminare.de

Ihre Referenten/-innen

Peter  
Fuchs

Dr. Ewald  
Helml

Dipl.-Ing. (FH) 
Johann Hofmann

Martina  
Holz

Bernd 
Linder-Hofmann

Andrea  
Praxenthaler

Dominik Pöll, 
Moderation

Michael  
Köhnke

Kooperationspartner 



l Einladung zum 
 6. Industriemeistertag Niederbayern

Anforderungen an Führung  
in der Arbeitswelt 4.0 
Eine Veranstaltung für Führungskräfte 
der Produktion und angrenzender Bereiche

Der Industriemeistertag bietet technischen Führungskräften 
eine Plattform für den wertvollen Informations- und Erfahrungs-
austausch. Im Mittelpunkt der diesjährigen Veranstaltung steht 
das Thema „Anforderungen an Führung in der Arbeitswelt 4.0“.

Mit dem Einzug von Industrie 4.0 verändert sich auch die Arbeit. 
Globalisierung, Digitalisierung und Flexibilisierung wirken sich 
unmittelbar auf Kommunikation, Führung und Personalauswahl  
der betrieblichen Führungskräfte aus. Sie sollten zudem Kon-
fliktlösungswege in den neuen Arbeitsstrukturen kennen und 
über fundierte arbeitsrechtliche Kenntnisse verfügen.

Industrie 4.0 erfordert eine Arbeitswelt 4.0, die menschlich und 
gleichzeitig gewinnbringend für das Unternehmen zu gestalten 
ist. Über diese Anforderungen können sich Meister, Gruppenleiter, 
Linienführer, Fertigungsverantwortliche und technische Dienst-
leister bei unserer Veranstaltung umfassend informieren und aus 
sechs Foren die für ihren Berufsalltag passenden Themen aus-
wählen. 

Das Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH, 
bayme vbm – Die bayerischen Metall- und Elektro-Arbeitgeber 
und die Technische Hochschule Deggendorf laden Sie herzlich 
zum Industriemeistertag ein.

Nehmen Sie die Gelegenheit wahr. 
Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!

Forum 1 Michael Köhnke,
  Trainer, Coach und Berater,  
  Landshut 

Die Rolle des Meisters im Change Prozess

• Was heißt Change Management?
• Die Flutwelle des Wandels
• Die Mäusestrategie nach Spencer Johnson:  

Veränderungen erfolgreich begegnen
• Change Leadership – was der Meister  

im Change Prozess bewegen muss

Forum 2 Martina Holz,
  Einzel- und Teamcoach für Führungskräfte,  
  Möhrendorf

Der Meister mit Rundumblick im Konflikt

• Blickwinkel wechseln und Sichtweisen verändern
• Konflikte als Chance zur Veränderung sehen
• Konfliktarten hinterfragen und mit dem Widerstand gehen
• Rollenkonflikte innerhalb der Führungsrolle
• Konfliktfähigkeit als wichtige Führungskompetenz erkennen

Forum 3 Andrea Praxenthaler, 
  Führungstrainerin und Mediatorin,  
  Traunstein

Rhetorik im Führungsalltag –  
der „schlagfertige Auftritt“

• Erfolgsfaktoren der Kommunikation 
• Reflexion der persönlichen Haltung 
• Erfolgreich argumentieren lernen
• Gekonnt kontern – wirksame Sprachmuster kennenlernen
• Umgang mit Killerphrasen

Forum 4 Dipl.-Ing. Johann Hofmann, 
  Leiter „ValueFacturing®“ 
  Maschinenfabrik Reinhausen GmbH

Industrie 4.0 aus der Sicht eines  
mittelständischen Industrieunternehmens

• Wozu brauchen wir Industrie 4.0?
• Technologien zur Umsetzung
• Anforderungen an die Mitarbeiter
• Verändern sich Geschäftsmodelle?
• Beispiele aus der Praxis

Forum 5 Peter Fuchs, 
  Systemischer Organisationsberater,  
  Erding

Gesund bleiben! Anforderungen und Belastung  
von Mitarbeitern in der Arbeitswelt 4.0 

• Prozessoptimierung als Auslöser für Anforderungen
• Vertrauen oder Versagen:  

Wie Menschen Veränderungen wahrnehmen
• Typen und Teams:  

Warum Menschen sehr unterschiedlich reagieren
• Kritische Zeichen:  

Woran erkennt man Überforderung und was hilft?
• Führungsherausforderung:  

Wie geht man mit überlasteten Mitarbeitern um?
• Was vorbeugend durch gute Führung unternommen  

werden kann

Forum 6 Dr. Ewald Helml, 
  Vizepräsident und Richter  
  am Arbeitsgericht Passau

Arbeitsrecht für Meister 

• Das Weisungsrecht des Meisters und seine Grenzen
• Der Meister und die Arbeitszeit
• Umgang mit Verhaltens- und Leistungsstörungen
• Dokumentation von Pflichtverletzungen
• Voraussetzung für die Kündigung von Arbeitsverhältnissen

Jedes Forum findet jeweils vormittags und nachmittags statt. 
Somit können alle Teilnehmer an zwei verschiedenen Foren teilnehmen.

Die sechs Foren


