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lhre Top-Themen der 17. Jahrestagung:

Disruptive Innovation — neue Geschaftsmodelle entwickeln

Lean Startup — was Konzerne von Griinderkooperationen lernen

Innovationsdkosysteme — Multiplikatoren fir Wertschépfung und Innovationsintelligenz

Intellectual Property — Innovationen besser schitzen

Die digitale Fabrik — zentrale Datendrehscheibe in Echtzeit

Neue Arbeitswelten — innovative Wissensrdume und Lernkultur schaffen
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innovation

Herzlich willkommen msi 2015

Sehr geehrte Damen und Herren,

seit sich vor ein paar Jahren unter dem Stichwort Industrie 4.0 die nachste industrielle Revolution angekindigt hat und sich Roboter
im Internet ihren personlichen Techniker suchen kdnnen, wird die Frage nach der Dehnbarkeit des Begriffs "Innovation" neu gestellt.
Wird das Steuern riesiger Datenmengen in der Industrie in Zukunft gelingen, sodass mittelstandische Unternehmen gegen Hightech-
Riesen in den USA und China weiterhin bestehen kénnen?

Gleichwohl haben Google und Co. die Angst mit dem Umgang unserer Daten geschirt. So halt bspw. die Angst vor Datenklau in
Deutschland noch vom Mobile Payment ab. Laut einer Studie des [TBranchenverband Bitkom*, bezahlt bereits jeder Zehnte mit dem
Smartphone — doch noch immer bevorzugen 96 Prozent der Menschen beim Einkaufen Minzen und Scheine.

+Move fast and break things” ist das Motto das einst aus dem Silicon Valley einen Wandel angetrieben hat. Es ist die Zeit der kurzen
Produktlebenszyklen, Innovationen missen immer disruptiver werden — neue Geschaftsmodelle sind gefragt. Aus diesem Grund
schauen grofie Konzerne zunehmend, was Sie in puncto Innovationsfahigkeit von der Startup-Szene lernen kénnen.

Die Jahrestagung innovation 2015 diskutiert aktuelle Herausforderungen und zukiinftige Themen des Innovationsmanagements.
Lassen Sie sich von namhaften Referenten aus Wissenschaft und Praxis inspirieren. Wir wiinschen lhnen viele wertvolle Impulse fir
erfolgreiche Innovationen im eigenen Unternehmen.

@.Yﬁu:({ /

Susanne Klinger Prgt. Dr. Oliver Gassmann
Projektmanagerin Direktor des Instituts fir

Tel.: +49 6196 4722-654 Technologiemanagement,

E-Mail: susanne.klinger@managementcircle.de b Universitat St. Gallen, St. Gallen/Schweiz

Der Fachbeirat: Wir danken den Innovations-Experten fir lhre Ideen und tatkréftige Unterstiitzung

Andreas Kulick
AK Unternehmensberatung

Dr. Hilmar Klink
Evonik Nutrition & Care GmbH

Dr. Carsten Vogt
Deutsche Bahn AG

Dr. Stefan Kohn Markus Pollhamer Dr. Jan Wirsam
- Deutsche Telekom AG ﬁ Fronius International GmbH Ricoh Deutschland GmbH
‘ i
Kooperationspartner Partner

Der PDMA e.V. ist der offizielle deutsch-
| sprachige Ableger der Product Deve-
lopment & Management Association

=% Das Leancamp ist eine sogenannte Unkonferenz
“f e| S0 T , .
leancalmp (@hnlich wie Barcamps) bei dem jeder
Teilnehmer, unabhéngig von seinem Wissen,

(PDMA), des weltweit fihrenden Verbandes fir Praktiker
und Wissenschaftler im Bereich Produktentwicklung und
Innovationsmanagement. Mitglieder erhalten u.a. das
renommierte Journal of Product Innovation Management
und profitieren vom Austausch untereinander, z.B. auf
Konferenzen, die der PDMA organisiert oder unterstitzt.
Machen Sie mit — werden Sie Mitglied! Weitere Details
zur PDMA erlautern wir gerne in einem Gesprdch an
unserem Stand.

Im Internet: www.pdma.info

30 Minuten Zeit hat einen Vortrag zu halten, einen Work-

shop zu geben oder Fragen an andere Teilnehmer zu stellen,
um eine Antwort zu erhalten oder Wissen zu vermitteln. In
parallelen RGumen werden in Gber 40 Einheiten die Themen
Lean Startup, Business Modelling, Design Thinking, Agile und
Customer Development bearbeitet. Das Ziel von Leancamp

ist der Austausch von Erfahrungen zwischen Startups und
Innovationsmanager bestehender Unternehmen, um voneinander
zu lernen.

Im Internet: www.leancamp.net

*Studie "Trends im E-Commerce" des [T-Branchenverband Bitkom



Impressionen der Innovation 2014 InNnov a_t lon

Die Veranstaltung richtet sich an Mitglieder des Vorstandes, der Geschdaftsleitung sowie an Fihrungskrafte
der Bereiche:

— Forschung & Entwicklung — Strategische Unternehmensplanung
— Innovationsmanagement und <ontrolling — Strategisches Marketing
— Produktentwicklung, -planung und -management - New Business Development und Organisationsentwicklung

innovation |

smmE

~Impact-Potential fiir Innovations-Anfénger und Profis.”
Dr. P. Miller-Pellet, Adler-Werk Lackfabrik Johann Berghofer GmbH & Co. KG

Initiiert out of the box thinking.” Prof. Dr. W. Treffenfeldt, Dow Europe GmbH
»~3-Sterne Kiiche fir den Kopf — zum mitkochen!” Dr. H.-J. Weintz, J.W. Ostendorf GmbH & Co. KG

~Neue Geschdftsmodelle in Verbindung mit technischen Innovationen. Viele spannende Aspekte und
Anregungen - sehr wertvoll!” M. Schulze, Diehl Metering GmbH



1. Kongresstag Dienstag, 03. November 2015 ‘nn O_V_? t '2‘3{;

Vorsitzender:

Prof. Dr. Oliver Gassmann
Direktor des Instituts fir Technologiemanagement,
Universitdt St. Gallen

8.30 Check-in, Ausgabe der Kongressunterlagen und Erdffnung der Fachausstellung

9.15 BegriBung und Eréffnung der innovation 2015

9.30 Abschied vom linearen Denken - wie lasst sich der Creativ Spin in Unternehmen erzeugen?
= Offene Innovationsprozesse fir Hebeleffekte in der Wissenstransformation
= Der Unternehmer als Innovator
' = Digitalisierung und neue Geschaftsmodelle

Prof. Dr. Oliver Gassmann

10.15 Systematische Geschdftsmodell-Innovation

= Voraussetzungen, Initiierung und Ideation von Business Model Innovation
= Produkt und Prozess-Innovationen mit BMI komplementieren

= Herausforderungen und MaBBnahmen der Implementierung

& Dr. Michaela Csik, Innovationsmanagerin, Holcim Technology Ltd, Holderbank

11.00 Kaffee- und Teepause — Besuch der Fachausstellung

11.30 AGILE 2.0 - von der Software zur Mechatronik
= Beschleunigung durch SPRINT-Taktung
= Echter Teamspirit durch COACHING

N = Motivation durch EIGENVERANTWORTUNG

= Implementierung durch BEGEISTERUNG

Axel Schréder, Geschdftsfihrer, AS&P Unternehmensberatung, Sauerlach bei Miinchen

12.15 Business Lunch — Besuch der Fachausstellung

13.45 Digitale Mobilitéit
= Digitalisierung als Innovationsfeld der Automobilindustrie

= Anforderungen und Herausforderungen im Bereich der IT
~ & ! = Connected Car als Innovation fir Lifecycle und Betrieb

Michael Faulbacher, Leiter IT Fahrzeug, AUDI AG, Ingolstadt

Abendveranstaltung im Augustiner Braukeller

Innovate your network:

Management Circle ladt Sie herzlich ein, den
Abend in entspannter Atmosphdare ausklingen
zu lassen. Genieflen Sie gemeinsam mit
den Referenten einen unterhaltsamen Abend!




Intelligente Kooperationen und innovative Geschaftsmodelle nn O_V_? t '2‘312

Markiplatz: ,Innovationsfabrik der Zukunft - Werkzeuge und Methoden fir disruptive Innovation"

14.30 Diskutieren Sie mit Experten erfolgreiche Lésungsansdtze und Best Practice Modelle -
wéhlen Sie 3 aus 5 Vortrégen & 20 Minuten

A. Netnography — Online Communities als Quelle von Innovation
= Netnography als systematische Methode zur Identifikation von Consumer Insights und User Innovation
= Listening is the new asking" - Beispiele aus der unglaublichen Welt der Online Communities und Konsumvalkchen ]

Dr. Michael Bartl, CEO, HYVE AG, Miinchen

B. Anderung von Geschéftsmodellen in B2B-Mérkten: Ein analytischer Ansatz einer empirischen Studie

= Transformation vs. Innovation — Geschaftsmodell-DNA erfolgreicher Unternehmen
= Strukturelle und inhaltliche Analyse von Geschéftsmodellen mit dem Business Model Analyzer®

Prof. Dr. Thomas Werani, Leiter der Abteilung B2B-Marketing und
Bernhard Freiseisen, Lehrbeauftragter/Business Development, Johannes Kepler Universitét, Linz

C. Systematic Inventive Thinking — Innovation im Unternehmen verankern

= Woher die besten Innovationen kommen, und wie Innovation zu einem planbaren Prozess im Unternehmen wird
= Uber Innovationserfolge zu neuen Fahigkeiten der Mitarbeiter und eigenen, erfolgreichen Strukturen e

Philipp Gasteiger, Director, SIT Innovation GmbH, Minchen

D. Co-Creation: Wie die Auseinandersetzung mit der User-Reality zum Kulturwandel
in der eigenen Organisation beitragen kann

= Benutzerzentrische Arbeitsweisen fordern die Silodenke heraus
= Service Design stellt die Entwicklungsprozesse auf den Kopf
Pia Betton und Robert Stulle, Partner und Miteigentimer, Edenspiekermann, Berlin
E. Perception Engineering

= Perceived Value: Der erlebte Wert des Produkts, wie kann der Ingenieur die Wahrnehmung des

Nutzers beeinflussen?
= Features sind weitestgehend ausgereizt und vergleichbar — wie kénnen wir innovative Produkte kreieren?

Barbara Widmer und Martin Petruzzi, Managing Partner, TEQABLE AG, Thalwil

15.30 Kaffee- und Teepause — Besuch der Fachausstellung

16.00 Lean Startup - wie Lernkultur und frihzeitiger Richtungswechsel das Risiko senken

Wie ticken Startups und was sind die Muster erfolgreicher Grindungen?

Was sind die typischen Stolpersteine innovativer Ideen?

Ohne Empathie geht es nichtl Kundenbedirfnisse und -nutzen erkennen

Wie Geschaftsmodelhypothesen aufgestellt und mit Hilfe von ,Build-Measure-Learn” validiert werden

Daniel Bartel, Design Thinker & Sharing-Experte, Lean Entrepreneur, Stuttgart

16.45 Preisverleihung des Best Open Innovation Awards

Prof. Dr. Ellen Enkel, Professorin fir Innovationsmanagement, Leiterin des Dr. Manfred Bischoff Institutes
fir Innovationsmanagement, Zeppelin Universitét, Friedrichshafen

17.45 Datensicherheit in der neuen digitalen Welt
= Big Data, Smart Data: Datenklau in der Industrie 4.02
= Social Engeneering und andere Angriffsmethoden

\ = Wie CodeKnacker arbeiten:
Passworter in Sekundenschnelle entschlisseln und geheime Informationen ans Tageslicht bringen

Tobias Schradel, IT-Sicherheitsexperte, Miinchen

18.45 Ende des 1. Kongresstages mit anschlieBender Abendveranstaltung im Augustiner Braukeller
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Mittwoch, 04. November 2015 emmms 2015

2. Kongresstag

8.25 Erdffnung des 2. Kongresstages durch den Vorsitzenden Prof. Dr. Oliver Gassmann

8.30 Innovationsokosysteme: Was indische Handler und deutsche Autofahrer verbindet
= Die Rolle der Okosysteme in der Software Industrie
= Die Herausforderung neue Geschaftsmodelle zu kreieren

= |nnovationen in groflen Konzernen schiitzen

9.15 Global Development Footprint 2018 - Zukunftsstrategie Automobil

= Vision 2025 - die Zukunft des Automobil
= Autonomes Fahren und Nachhaltigkeit
= Produktionsstandorte der Emerging Markets

10.00 Kaffee- und Teepause — Besuch der Fachausstellung

Claus von Riegen, Vice President/Head of Business Model Innovation, SAP SE, Walldorf

@

Wolfgang Sczygiol, Leiter Entwicklung Brose Gruppe, Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG, Coburg

FACHFORUM |
Innovationszwang und Kulturwandel

Moderation: Prof. Dr. Oliver Gassmann

10.30 Effectuation - Innovationserfolg durch

kurze Entscheidungswege

= |nnovation statt Administration:
Neuve Geschaftsmodelle schnell umsetzen

= Disruptiver Wandel durch IP- und Innovations-
management

= Innovationen schiitzen: Ganzheitliches
Management von Ideen-, Technologie- und
Produktentwicklung

Dr. Bastian Widenmayer, Innovation & Patent Manager,
Bystronic Laser AG, Niederénz

11.15 Was tun, wenn "echte" Innovationen nicht zu den

bisherigen Stérken des Unternehmens zahlen?

= Die Engergiewirtschaft: Eine Branche unter
hohem "Innovationszwang"

= Durch Offnen & Vernetzen die Innovationskraft
mit dem IMP Open Management-/Geschafts-
logik-Ansatz steigern

= Offnen nach auBBen zum (Erfinden "nicht-
verwandter" innovativer Geschaftsfelder

= Vernetzen nach innen fir eine tragfahige

Geschaftslogik

Prof. Dr. Stephan Friedrich von den Eichen, Sprecher
der GF, IMP Germany Innovative Management Pariner,
Miinchen & Honorarprofessor an der Universitét Bremen

Mag. Thomas Wiedner, Leiter Stabsbereich
Innovationsmanagement, Energie Steiermark AG, Graz

FACHFORUM II
Digital Innovation

Moderation: Dr. Jan Wirsam

10.30 Let me entertain you: Mobile Payment und
Cross-Channel Transformation im Connected
Commerce
= Innovation ist lernbar!
= Implementierung der Design Thinking Kultur
= Nutzerzentrierung — durch die ,Brille”

des Kunden sehen
= Offene Réume und multidisziplinére Teams
= Ldsungsfindung und Ideenentwicklung im

h iterativen Prozess
|

Dr. Oliver Bohl, Director Digital Business
v il Development, PAYBACK GmbH, Minchen

11.15 Customized Fabrication - die Co-Evolution
additiver Fertigung und digitaler Services zu
neuen Produktparadigmen
= ,Age of the Customer” — der Endkunde ist
der MaBBgeber aller Dinge

= Additive Manufacturing - ein neues Paradigma
fir Design und Herstellung beginnt

= Kundenintegration und -bindung - Effekte

digitaler Webservices
ﬂ Frank Lamack, Consultant Customized Fabrication

T-Systems Multimedia Solutions GmbH, Dresden

12.00 Business Lunch — Besuch der Fachausstellung




Digitalisierung und Kulturwandel

innovation
mx 2015

FACHFORUM |
Innovationszwang und Kulturwandel

Moderation: Prof. Dr. Oliver Gassmann

13.30 Von der Innovation zum operativen Erfolg

= Erfolgreiche Produkte transformieren
vs. disruptiv innovieren

= Von der Innovation zur operativen Umsetzung

= Dem Kunden folgen — die Mitarbeiter
mitnehmen

= Transparenz — MafBnahme - Steuerung: Alte
Management Werkzeuge im digitalen Zeitalter

V2 Thomas Ruckddschel, Partner,
- Atreus GmbH, Minchen

FACHFORUM I
Digital Innovation

Moderation: Dr. Jan Wirsam

13.30 Digital Health: The re-use of electronic health

records — the IMI EHRACR project

= Improvements of protocol feasibility in clinical
trials through re-use of electronic health records

= Challenges and solutions in the context of use of
electronic health records, such as legal aspects,
data quality, data volume

= |dentification of patients for clinical trials by using
data from electronic health records

Dr. Johann Préve, Global Strategy & Development

Advisor, Bayer Healthcare, Leverkusen

14.15 Wechsel ins Plenum

14.20 Podiumsdiskussion:

Neue Arbeitswelten und Cognitive Science - innovative Wissensrdume und Lernkulturen wr

Wissenschaftler und Experten diskutieren zu aktuellen Erkenntnissen rund
um die Themen Enabling Spaces, kognitive Systeme und Lernkulturen.

Moderator:
Prof. Dr. DI Markus Peschl, Head of Cognitive Science Research, Universitat Wien

Diskutanten:

Stefan Wiltschnig, Creativity Researcher, Copenhagen Business School, Kopenhagen

Stefan Camenzind, Architekt und Workplace Innovator, Evolution Design AG, Zirich

Didi Lenz, Head of Research & Design, Application Development, Bene AG, Waidhofen (Austria)

15.15 Kaffee- und Teepause — Besuch der Fachausstellung

D

15.45 Die digitale Fabrik - zentrale Datendrehscheibe ,just-in-time”
= Erkenntnisse auf der Suche nach der digitalen Fabrik

= Intelligente Assistenzsysteme zur Komplexitatsbeherrschung

= Smart Data - zentrale Datensteverung in Echtzeit

Y = Lean und Industrie 4.0 — Widerspruch oder Quantensprung

Johann Hofmann, Leiter Value Facturing, Maschinenfabrik Reinhausen GmbH, Regensburg

16.30 What's your Story? Was nutzt die beste Erfindung, wenn sie keiner haben will? @

= Was gute Geschichten bewirken
= Was Sie bericksichtigen und vermeiden sollten, damit "lhre Story" auch funktioniert
= Neue Geschaftsfelder besetzen — so tragen Sie lhre Philosophie gezielt nach AuBen

= Mit der Heldenreise Menschen iberzeugen? Was niichterne Informationen und nackte Zahlen allein nicht schaffen

Conrad Giller, Mediencoach, Kommunikationstrainer und Unternehmensberater,
Conrad Giller | Medien Kommunikation Fihrung, Leipzig

17.30 Zusammenfassung und Verabschiedung durch den Vorsitzenden

18.00 Ende der 17. Jahrestagung innovation 2015




Workshops:

Montag, 02. November und Donnerstag, 05. November 2015 Innov a_t on

=» Montag ab 8.15 Uhr / Donnerstag ab 7.45 Uhr Empfang mit Tee und Kaffee, Ausgabe der Workshopunterlagen.
=» Am Vor- und Nachmittag sind Kaffee- und Teepausen in Absprache mit Referenten und Teilnehmern vorgesehen.

-» Business Lunch von 12.30 Uhr bis 13.45 Uhr.

Workshop |

Montag 02. November 2015

9.30 Uhr bis 17.00 Uhr

Disrupt or be disrupted — wie Sie die Briicke zwischen Corporate- und Startup-Innovation schlagen kdnnen

Workshopleiter: Tammo Ganders und Dr. Markus Anding, Managing Directors,

ZIBD - Zentrum fir Innovationsforschung und Business Development, Bonn

Wie ticken erfolgreiche Startups und was kénnen Corporates davon
lernen Welche Corporate Entrepreneurship Ansditze haben sich bewdhrt
und was sind die Erfolgsfaktoren? Lernen Sie in diesem Workshop, wie
Sie agil und lean innovieren und Ihr Unternehmen zur Startup-Factory
machen.

Die Entwicklung von Ansatzen fir innovative Geschaftsmodelle
Digitalisierung — Transformation — Uber — airbnb — Google:

Nie war es wichtiger fir Unternehmen, die bestehenden Geschdfts-
modelle nicht nur zu optimieren, sondern auch gezielt zu hinterfragen,
um durch radikale Innovationen im globalen Hyperwettbewerb zu
bestehen. Und nie war die dafir zur Verfigung stehende Zeit so kurz
wie heute.

Lean Startup — wie Lernen und frishzeitige Richtungswechsel ‘ : [ g ‘
das Risiko senken

Kénnen bestehende Organisationen Gberhaupt so schnell und disruptiv wie
Startups agieren? Oder bleibt die teure Akquisition etablierter Unternehmen
die einzige Mdglichkeit?

Erfahren Sie anhand zahlreicher internationaler Praxisbeispiele:

= welche unterschiedlichen Ansétze — Von Intrapreneurship iber
Incubation bis zu Excubation — es gibt und welche sich wann eignen

= welche Lessons & Best Practices Corporates von erfolgreichen
Incubatoren wie Techstars, Y-Combinator & Co lernen kénnen

= wie Sie dabei die Vorteile der Startup-Welt mit den Stérken lhres etablierten
Unternehmens, (wie Markt- und Kundenzugang) intelligent verknipfen

Workshop |l

Montag 02. November 2015

9.00 Uhr bis 17.30 Uhr

Beyond Stage-Gate® - die Innovationspraxis von morgen gestalten

Workshopleiter: Mag. Peter First und Dr. Angelika Dreher, Managing Partner,

Five is Innovation Consulting GmbH, Dornbirn

Stage-Gate® ist bis heute der Standard fir Neuproduktentwicklung.
Oft erweist sich der gelebte Innovationsprozess aber als zu enges Korsett,

= wenn radikalere Innovation gefragt ist
= wenn man sich mit einem Projekt in unbekanntes Terrain begibt
= wenn das Umfeld dynamisch und von Uberraschungen gepragt ist.

Gemeinsam mit dem Vater des Stage-Gate®-Prozesses Prof. Robert G.
Cooper entwickelt five is das Innovationssystem der néichsten Generation.

Stage-Gate® Status Quo

Das Stage-Gate®-System hat sich iber die Jahre stark verdndert. Erfahren
Sie die wichtigsten Neuerungen der letzten Jahre und prifen Sie, ob das
System lhres Unternehmens noch Up-to-Date ist.

Innovationssystem der néchsten Generation

Die Grundlogik von Stage-Gate® (z.B. Trichterprinzip, interdisziplindre
Zusammenarbeit) hat auch in Zukunft Bestand, findet jedoch Erweiterung
durch:

= das SchlieBen der Liicke von Innovationssuchfeldern
zu Ideen durch Design Thinking

= einen schlanken, schnellen Prozess von der Idee zum Projekt, unterstitzt
durch das Innovation Project Canvas

= agile Prinzipien in der (Hardware)Neuproduktentwicklung, sowohl in der
Froh- als auch in der Entwicklungsphase eines Innovationsprojekts

m  Fokus auf innere Haltungen und neue Pramissen: traditionelle Innovations-
management-logik (z.B. orientiere dich am Kundenfeedback) steht neuen
Ansdtzen aus Effectuation oder Lean Startup (z.B. gestalte die Zukunft
visiondr) gegeniber.

Erleben Sie in diesem Vertiefungs-Workshop anhand realer Beispiele
den Einsatz der neuen Methoden. Prisfen Sie Ihre Innovationspraxis und
reflektieren Sie, wie sich eine verdnderte innere Haltung der Akteure in
Ihrem Unternehmen auswirken wiirde.

Workshop |l

Donnerstag 05. November 2015

Blue Ocean Strategy - ein praxisorientierter Workshop zur Anwendung fir das eigene Business!

Workshopleiter: Rafael Parra Mora, Geschéftsfihrender Gesellschafter, MSU Gruppe, Bad Homburg

Blue Ocean Strategy ist eine der weltweit fihrenden Methoden zur Entwick-
lung innovativer Wettbewerbsstrategien. Wahrend viele Unternehmen sich in
hart umkémpften Mdrkten (,Red Oceans”) darauf konzentrieren, bestehende
Nachfragepotenziale besser auszuschépfen, bietet Blue Ocean Strategy eine
erfolgsbewdihrte Methodik an, um anders und weiter zu denken als bisher.
Das Ziel: Tradierte Denkweisen iberwinden, um aus Branchenstandards
auszubrechen und neve Mérkte zu kreieren, die konkurrenzlos, profitabel
und wachstumsstark sind.

Anders und weiter denken als bisher - Strategiewechsel fiir Innovationen

m Einfihrung in die Prinzipien und Instrumente der Blue Ocean
Strategy-Methodik
m Erfolgreiche Praxisbeispiele aus unterschiedlichsten Branchen

Praktische Anwendung - Blue Ocean-Toolbox fiir das eigene
Business anwenden

m Schritt 1: Wettbewerbssituation mit As-ls-Value Curves analysieren
und bewerten

8.15 Uhr bis 16.00 Uhr
m  Schritt 2 : Blick auf Nicht-Kunden richten und neue
Marktpotenziale aufdecken

E
A
m  Schritt 3: Sechs Suchpfade fiir Innovationen erforschen

m  Schritt 4: Erste Blue Ocean Ideen fir das eigene Geschéft entwickeln

Implementierung in der Praxis — Anwendungsfelder und Umsetzungsoptionen
m  Systematische Umsetzung von Projekten entlan? der Blue Ocean-Roadmap
®  Von der Idee bis zur Markteinfihrung — Erfolgsfaktoren und Fallen

T Q&A

Der Workshop ist darauf ausgerichtet, dass jeder Teilnehmer die Kernelemente der
Blue Ocean-Methodik anhand von Praxisbeispielen detailliert kennenlernt und mit
professioneller Anleitung und Toolbox, die Instrumente aktiv fir das eigene Business
und die Entwicklung erster eigener Blue Ocean-ldeen anwendet.

Wichtig: Bitte bringen Sie einen Laptop fiir die individuelle Anwendung
der Toolbox mit!



lhre Innovations-Experten

Dr. Markus Anding ist seit 11 Jahren Managementberater und

hat mehrere Startups mit aufgebaut. Als Managing Director des
Zentrums fir Innovationsforschung und Business Development (ZIBD)
erarbeitet er neve Ansatze fir Corporate Innovation und Corporate
Entrepreneurship.

Daniel Bartel, als Design Thinker und Lean Entrepreneur trainiert

und berdat Daniel Bartel junge Unternehmer als auch etablierte Unter-
nehmen. Er konnte seine Er?ohrungen unter anderem als Mitinitiator
des bundesweit erfolgreichen p2p-Carsharing-Startups Autonetzer.
de und bei seiner Ideenschmiede Klickreform gewinnen.

Dr. Michael Bartl ist CEO der HYVE Unternehmensgruppe fir
Innovation in Minchen. Zuvor war er bei der Audi AG im Bereich
Entwicklung Elektrik/ Elektronik in Ingolstadt tatig.

Pia Betton, als Geschdaftsfishrerin bei Edenspiekermann berdt und
betreut Sie auf Entscheiderebene bekannte Marken im Themenfeld
Marke, Innovation, Change und Service Design. Inzwischen ist sie
eine gefragte Vortragende fir design- und businessorientierte
Konferenzen, wie die ,NEXT” oder die ,Typo”.

Dr. Oliver Bohl ist seit April 2013 Head of Digital Business
Development bei der PAYBACK GmbH und ist verantwortlich
fir die Weiterentwicklung der digitalen Geschaftsaktivitaten
sowie fir die Evaluation und Gestaltung innovativer Services
und Geschdaftsmodelle.

Dr. Michaela Csik studierte Betriebswirtschaftslehre an der
Universitat Mannheim und promovierte anschlieBend an der
Universitat St. Gallen und Stanford University iiber die Muster
innovativer Geschéftsmodelle.

Dr. Angelika Dreher, geschaftsfihrende Gesellschafterin der five
is innovation consulting GmbH, ist seit 1997 als Beraterin und
Trainerin fir Neuprodukterfolg und Innovationsmanagement tétig.

Prof. Dr. Stephan Friedrich von den Eichen ist Sprecher der
Geschaftsfihrung IMP & Managing Partner IMP Deutschland.
Zudem ist er Honorarprofessor fir Betriebswirtschaft, insb.
Organisations-, Management- & Geschéftsmodellinnovation
an der Universitdt Bremen.

Prof. Dr. Ellen Enkel ist Professorin fir Innovationsmanagement
an der Zeppelin Universitdt Friedrichshafen und Leiterin des Dr.
Manfred Bischoff Instituts fir Innovationsmanagement der Airbus
Gruppe. Seit 2011 leitet Sie den Open Innovation Award.

Michael Faulbacher verantwortete u. a. die Leitung des
IT Produktprozesses bei Audi, bis er 2013 die Leitung IT Fahrzeug
Ubernahm.

Bernhard Freiseisen ist bei der Fronius International GmbH im Bereich
Strategic Planning / Business Development tatig. Dariber hinaus ist er
Lehrbeauftragter an der Johannes Kepler Universitdt Linz, und arbeitet
forschungsseitig am Thema Preismanagement in B2B-Mdarkten.

Mag. Peter Fiirst ist geschaftsfihrender Gesellschafter der five is
innovation consulting gmbH und seit 2002 Experte fir das Design
und die Implementierung von Innovationsprozessen, Kreativitdts-
programmen und unterstitzenden Methoden und Tools.

Tammo Ganders, MBA, 2005 griindet er die Consitio GmbH

und spdter das Zentrum fir Innovationsforschung und Business
Development (ZIBD) in Bonn. Sein Team erforscht insbesondere
die Erfolgsfaktoren von Innovationen und Startups und ist fihrend
im Bereich Corporate Entrepreneurship.

Prof. Dr. Oliver Gassmann ist Professor fir Technologie- und
Innovationsmanagement an der Universitét St. Gallen und Vorsitzender
der Direktion des Instituts fiir Technologiemanagement. Er ist Autor,
Mitglied in Aufsichtsréten internationaler Unternehmen sowie Griinder
mehrerer Unternehmen.

Philipp Gasteiger ist Facilitator und Trainer fir Systematic Inventive
Thinking (SIT). 1999 grindete er das Unternehmen Munich Media OHG.

Conrad Giller, Experte fiir den Bereich Storytelling — coacht seit
vielen Jahren branchenibergreifend Menschen, die lhren Kollegen,
Entscheidern oder Kunden etwas mitzuteilen haben.

innovation
mx 2015

Johann Hofmann arbeitet seit 1989 fiir die Maschinenfabrik
Reinhausen und wurde mit seiner Innovation MES-System
(Manufacturing Execution System) zum einem der Architekten
und Wegbereiter der 4. industriellen Revolution.

Frank Lamack ist seit 1999 in der T-Systems Multimedia Solutions
GmbH. Zuvor hat er 8 Jahre Agenturerfahrung im Bereich
Konzeption, 3D-Design und Rich Media Application Development.

Didi Lenz, begleitet seit 3 Jahrzehnten das Unternehmen BENE.
Aktuell verantwortet er die Bereiche Research und Design, sowie
Anwendungsentwicklung.

Rafael Parra Mora ist geschaftsfihrender Gesellschafter der MSU
Consulting GmbH und seit iber 15 Jahren Managementberater
fir Strategie und Innovation mit Schwerpunkt auf der weltweit
fihrenden Blue Ocean-Methodik.

Prof. Dr. DI Markus Peschl ist Professor fir Cognitive Science an der
Universitit Wien. Sein Forschungsfeld liegt im Bereich (Radikale)
Innovation und Enabling Spaces (Raume, die Innovationsprozesse
unterstitzen). Er ist Co-Founder der thelivingCore GmbH Innovation
Architects und begleitet dort grof3e internationale Innovationsprojekte.

Martin Pefruzzi ist Managing Partner und Mitgrinder der TEQABLE AG.
Er ist verantwortlich fir die Geschdftsentwicklung und motiviert als zu-
kunftsorientierter Querdenker die Kunden, neue Wege zu beschreiten.

Johann Préve, seit 2000 leitet er das Globale Klinische Data Manage-
ment bei Bayer Healthcare und ist seit November 2013 als Global
Strategy & Development Advisor in der Funktion Global Data Sciences
& Analytics tétig.

Claus von Riegen ist Vice President und Head of Business Model
Innovation bei der SAP SE. Dort leitet er das BMI Service Center,
welches das Design und die Implementierung von neuen Geschdfts-
modellen iber Vorstandsbereiche hinweg vorantreibt.

Thomas Ruckdaschel ist Director Business Development bei der
Atreus GmbH in Miinchen.

Tobias Schrodel, "Deutschlands erster IT- Comedian". Als Fachinforma-
tiker und ehemaliger Consultant bei einem groBen international operie-
renden DL fir Informations- und Kommunikationstechnologie erklart er
technische Systemlicken und Zusammenhénge fir jeden verstandlich.

Axel Schroder leitet seit Uber 20 Jahren eine, im deutschsprachigen
Raum, filhrende F&E-Management-Beratung. Mit den Themen ,AGILE-
Produktentwicklung” und ,F&E-Performance messen und steigern”
halt die Beratung Alleinstellungsmerkmale. Er ist Herausgeber des
Magazins: DER F&E MANAGER.

Wolfgang Sczygiol Leiter Entwicklung der Brose Gruppe bei der
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG in Coburg. Von 2012 bis
2013 Geschaftsfihrer Bereich Automotive BROSE-SEW ELEKTRO-
MOBILITATS GmbH & CO. KG.

Robert Stulle, seit 1995 im Bereich ,Digitale Kommunikation” tétig —
als erfahrener Designer und Consultant ist Robert heute professioneller
Director of Digital Products and Services bei Edenspiekermann.

Prof. Dr. Thomas Werani leitet die Abteilung Business-to-Business-
Marketing am Institut fir Handel, Absatz und Marketing der
Johannes Kepler Universitat Linz.

Bastian Widenmayer leitet das Innovations- und Patentmanagement
der Bystronic Laser AG. 2013 promovierte er am Institut fir Technologie-
management der Universitat St. Gallen Gber Reverse Innovation.

Barbara Widmer ist Managing Partner und Mitgrinderin der
TEQABLE AG. Sie hat bei Trafag, der Geberit und zuletzt 13 Jahre
bei Zihlke Engineering unzahlige Projekte erfolgreich gefihrt.

Mag. Thomas Wiedner ist Leiter des Stabsbereiches "Innovations-
management" bei der Energie Steiermark AG, Graz und Geschéfts-
fihrer der Premiummarke "Energie Steiermark Natur".

Stefan Wiltschnig arbeitet als Kreativitdtsforscher an den
Nahtstellen zwischen Kognitionswissenschaften, Design
und unternehmerischer Praxis.



Pariner und Fachausstellung

Haupt-Sponsor

AXEL  SCHRODER  UNTER-
A W NEHMENSBERATUNG ist eine
MANAGEMENTBERATUNG
mit Branchenfokus auf Auto-

motive, Maschinenbau und
Elektronik. Seit 22 Jahren unterstitzt die Beratung im
Themenschwerpunkt F&E-Management namhafte Unter-
nehmen, bessere Produkte in kiirzeren Zeiten zu entwi-
ckeln. Die Ansatze, die zur Steigerung von Effizienz und
Effektivitat fihren, lassen sich auf finf Stellhebel kon-
zentrieren. Gemeinsam stellen sie die Gliederungsstruk-
tur fir 125 Best Practices dar und bilden die Basis fur
die kennzahlengestitzte Performanceanalyse. In mehr
als 600 Projekten hat die Axel Schréder Unternehmens-
beratung Effizienzsteigerungsmafinahmen realisiert und
umgesetzt. Finf Werte sind grundlegend fir das Denken
und Handeln der Mitarbeiter von AS&P: Empathie, Ver-

antwortung, Authentizitat, Originalitat und Kompetenz.

Im Internet: www.asup.de

Sponsoren

Atreus 6st  schwierige  operative
Management- und Transformationsauf-
gaben — dann wenn es darauf ankommt
—sicher und schnell. Atreus Manager sind erfahrene Change
Manager und ergebnisorientierte Umsetzer. Sie integrieren
sich als Vorstande oder Geschaftsfihrer, in Linienaufgaben
auf der zweiten Ebene oder als Projekt- und Programm-Ma-
nager, einzeln oder in Teams reibungslos in die Organisation
unserer Kunden.

ATREUS

Im Internet: www.atreus.de

Innovative Management Partner (IMP)

/np PARTNER ist eine innovative, international tatige

und vernetzte Denkwerkstatt. Unse-
re Beratungsleistungen konzentrieren sich auf die Suche,
Entwicklung und Umsetzung von neuen, zukunftsweisenden
Problemlésungen und Strategien. Damit verbunden erarbei-
ten wir mit unseren Kunden innovative Geschaftslogiken.
Unsere Zugange zu internationalen Experten (Thought Lea-
ders, Industry Experts und Instituten) ist ein integraler Be-
standteil unserer Lésungen. Gemeinsam mit unseren Kun-
den erreichen wir Innovationsspringe, Wettbewerbsvorteile
und nachhaltige Wertsteigerung.

Im Internet: www.impconsulting.com

03. und 04. November 2015

ﬂ five is innovation consulting GmbH
Als erfahrene Innovationsberater
unterstitzen wir unsere Kunden:

five 1s innovation
management

— strategisch richtige Suchfelder fir Innovationen zu
identifizieren

— Ideen zu entwickeln, die Kunden begeistern und
nachhaltigen Markterfolg bringen

— Treffsicherheit, Geschwindigkeit und Effizienz im
Innovationsprozess zu steigern mit Stage-Gate®
Prinzipien und Portfolio-Management

— Innovationsprojekte professionell umzusetzen durch
Voice-of-Customer-Studien, Marktrecherchen, fundierte
Businessplane und Projektmanagement

— Innovationskultur zu starken durch dialogisches
Selbstmanagement

Im Internet: www.five-is.com

MSU Consulting — We Think Blue! Als
fihrende Spezialisten der Blue Ocean
Strategy-Methodik in D/A/CH und Mit-
begrinder des globalen Blue Ocean
Strategy-Networks entwickeln wir gemeinsam mit unseren
Mandanten aus den unterschiedlichsten Industrien systema-
tisch hochinnovative Produkte und Geschaftsmodelle, die
nachweisbar profitabel und wachstumsstark sind. ,Looking
beyond the obvious” ist unser Prinzip bei der Suche und Ent-
wicklung von Innovationen und neuen Nachfragemérkten
mit dem preisgekronten Blue Ocean-Ansatz.

Im Internet: www.m-s-u.de

Werden Sie Pariner der ,innovation 2015“

Nutzen Sie den exklusiven Rahmen unserer Jahrestagung
fur Innovationen zur Demonstration lhrer Stérken!

Sprechen Sie mich an!

Michael Fleckenstein

Senior Sales Manager

Tel.: +49 6196 4722-644

E-Mail: michael.fleckenstein@managementcircle.de
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Aussteller

o . Die ICP Solution hilft Unternehmen bei
%RSE[UHQ der erfolgreichen Einfihrung von Soft-
ware-Lésungen fir die Produktentwick-
lung. Schwerpunkt ist die Verwaltung aller technischen
Dokumente, sowie die Steuerung der Produktentwicklungs-
prozesse und die Integration der am Prozess beteiligten
Applikationen. Innovation Management unterstitzt hierbei
ganzheitlich die frihe Phase der Produktentwicklung.

Im Internet: www.icpsolution.com

: | Als Spezialist fir Innovation verhelfen
@EI}IF{}:&LTH,S wir seit 15 Jahren Unternehmen und

Organisationen zu Wachstum durch
JInnovation Excellence”. Die Fahigkeit zur strategischen
Kooperation z&hlt heute zu den Schlisselkompetenzen er-
folgreicher Player. Unsere Software inno-ecos® unterstitzt
mit Web 2.0 Technologien namenhafte Unternehmen, Inno-
vations-Netzwerke aufzubauen und mit Partnern erfolgreich
zu kooperieren.

Im Internet: www.inno-focus.com

SIT unterstitzt Kunden dabei, strukturiert
Innovationen zu entwickeln und ein
nachhaltiges, integratives  Innovations-
management zu schaffen. Der Fokus
liegt auf umsetzbaren, kostenoptimierten Ldsungen. SIT
arbeitet in 40 Branchen weltweit und hat ein einzigartiges
Wissen im Bereich Innovation. Dieses Know-how wird
stets durch den Austausch mit Kooperationspartnern aus
Forschung und Praxis erweitert.

Qs

Im Internet: www.sit-deutschland.com

innovation

Der INNOVATIONSMANAGER das
Magazin rund um das Thema ,Inno-
vation” aus der F.A.Z.-Verlagsgruppe, verbindet Innovations-
strategien aus dem Unternehmensalllag  mit neuen
Erkenntnissen aus der Wissenschaft. So bietet das Magazin
Unternehmern und Wissenschaftlern sowie Verbanden und
Studenten tiefe Einblicke in die Innovationspraxis — von der
Ursprungsidee bis zur etablierten Innovationskultur.

E INNOVA

|
MANAGER

Im Internet: www.innovationsmanager-magazin.de

Markt Markt und Mittelstand, das Unternehmer-
uno mitreistans| magazin fir den deutschen Mittelstand,
gehdrt zur renommierten F.A.Z.-Verlags-
gruppe und bietet crossmedial spannenden Mehrwert fir
mittelstandische Unternehmer. Unsere erfahrene Redaktion
birgt fir praxisnahe, realistische Nutzwerttexte aus dem Mit-
telstand fir den Mittelstand.

Im Internet: www.marktundmittelstand.de

Symposion Publishing ist ein Fachverlag
fir Managementwissen und publiziert
Bicher und Digitale Fachinformationen zu Innovations- und
Qualitats- und anderen Managementthemen. Der Fachinfor-
mationsdienst www.innovation-aktuell.de berichtet regelmafig
Uber modernes Innovationsmanagement.

symposion

Im Internet: www.symposion.de

2015

lhr sinnvolles Plus — Kostenfreie Webinare!

Vorab-Webinar am 27.10.2015, 14.00-15.00 Uhr

Aus vielen Ideen die besten
Produktkonzepte und ein realistisches
Investmentportfolio erstellen

a

Referent:
Michael Schulze, ICP Solution

Vertiefungs-Webinar am 10.11.2015, 11.00-12.00 Uhr

Einfach mit System! Erfolgreiche Produkte
und Dienstleistungen Dank den Prinzipien
der Einfachheit

Referent:
Dr. Michael Hartschen, BRAIN CONNECTION GMBH

Infos und Anmeldung: www.innovation-kongress.de/webinar




+49 6196 4722-999
+49 6196 4722-700

11-8132/11-81039/11-80984

Fax:

Telefon:

> € 100,- Frihbucherrabatt bis 31. Juli 2015!

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Firma

StraBe/Postfach

PLZ/Ort

Telefon/Fax
@ E-Mail

Datum

Unterschrift

Ansprechpartner/in im Sekretariat:

Anmeldebestétigung bitte an: Abteilung

Rechnung bitte an: Abteilung

Mitarbeiter: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

Bitte wahlen Sie nach lhren Winschen -

Q 4 Tage innovation 2015
02. bis 05. November 2015, (Warmup-Workshop,
Jahrestagung und Vertiefungs-Workshop)

Q 2 Tage innovation 2015
03. und 04. November 2015, (Jahrestagung)

Q Warmup-Workshop
02. November 2015

Q Vertiefungs-Workshop
05. November 2015

Datenschutzhinweis

Die Management Circle AG und ihre Dienstleister (z.B. Lettershops) ver-
wenden die bei lhrer Anmeldung erhobenen Angaben fiir die Durchfihrung
unserer Leistungen und um lhnen Angebote zur Weiterbildung auch von
unseren Partnerunternehmen aus der Management Circle Gruppe per Post
zukommen zu lassen. Unsere Kunden informieren wir auBerdem telefonisch
und per E-Mail iber unsere interessanten Weiterbildungsangebote, die
den vorher von lhnen genutzten Ghnlich sind. Sie kénnen der Verwendung
lhrer Daten fir Werbezwecke selbstverstandlich jederzeit gegeniiber
Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn, unter
datenschutz@managementcircle.de oder telefonisch unter 06196/4722-
500 widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen.

WS
Anmeldung/Kundenservice )
E-Mail: anmeldung@managementcircle.de )
Internet: www.innovation-kongress.de

Postanschrift:  Management Circle AG
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

Telefonzentrale +49 6196 4722-0

Mit der Deutschen Bahn fiir € 99,- zur Veranstaltung.

Infos unter:
BAHN

www.managementcircle.de/bahn

B Termin und Veranstaltungsort
02. bis 05. November 2015 in Miinchen

Sofitel Munich Bayerpost, Bayerstrafle 12, 80335 Miinchen
Tel.: 089/59948-3000, Fax: 089/59948-1000
E-Mail: H5413-RE4@sofitel.com

B Zimmerreservierung

Fir die Teilnehmer der ,innovation 2015" steht im genannten Tagungshotel
ein begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung. Nehmen
Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter Berufung auf
Management Circle vor.

B Anmeldebedingungen

Nach lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestdtigung und eine
Rechnung. Die Teilnahmegebiihr fir den zweitdgigen Jahreskongress
betragt inklusive Business Lunch, Erfrischungsgetrénken, Abendveranstaltung
und Dokumentation € 2.095,~. Bei Einzelbuchung eines Vertiefungs- oder
eines Warmup-Workshops betragt die Teilnahmegebihr € 1.295-. Bei
Buchung von drei Tagen (Jahrestagung + Vertiefungs- oder Warmup-Workshop)
betrdgt die Teilnahmegebihr € 2.790,-. Sie sparen € 600,~ gegeniiber
der Einzelbuchung! Die Teilnahmegebihr fir die viertdgige Veranstaltung
(Warmup-Workshop + Jahrestagung + Vertiefungs-Workshop)  betragt
€ 3.385,~. Sie sparen € 1.300,- gegeniiber der Einzelbuchung. Bei einer
Teilnahme von mehr als zwei Vertretern desselben Unternehmens gewdhren
wir ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen vor
dem Veranstaltungstermin kénnen Sie lhre Teilnahme kostenlos stornieren.
Bei spdterer Stornierung sowie bei Nichterscheinen berechnen wir die
gesamte Teilnahmegebihr. Die Stornierung bedarf der Schriftform.
Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers maglich.
Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Bitte senden Sie mir/uns
Q Informationen Uber Ausstellungs- und Sponsoringméglichkeiten
0 Informationen Gber Kooperationsméglichkeiten

www.innovation-kongress.de
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